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Protokół z ostatniego posiedzenia Komitetu Monitorującego Program Pomoc Techniczna 2014-

2020 (KM POPT 2014-2020) 6 grudnia 2024 roku w Muzeum Narodowym w Warszawie.

W posiedzeniu udział wzięli/wzięły:

Członkowie/członkinie i zastępcy/zastępczynie członków/członkiń Komitetu:

1. Pan Konrad Wojnarowski – Przewodniczący Komitetu, Podsekretarz Stanu w 

Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej,

2. Pan Maciej Aulak – Instytucja Zarządzająca Programem Pomoc Techniczna,

3. Pani Magdalena Iwaniecka-Łabędź – Instytucja Zarządzająca Programem Pomoc 

Techniczna,

4. Pani Beata Mietelska – Instytucja do spraw koordynacji strategicznej Umowy 

Partnerstwa,

5. Pani Małgorzata Złotkowska – Instytucja do spraw koordynacji strategicznej Umowy 

Partnerstwa,

6. Pan Rafał Laskowski – Instytucja do spraw koordynacji wdrożeniowej Umowy 

Partnerstwa,

7. Pani Elżbieta Krawczyk – Instytucja do spraw koordynacji wdrożeniowej Umowy 

Partnerstwa,

8. Pan Krzysztof Maszewski – Instytucja do spraw koordynacji wdrożeniowej Umowy 

Partnerstwa w obszarze informacji i promocji,

9. Pani Katarzyna Kochańska-Linowska – Instytucja do spraw koordynacji wdrożeniowej 

Umowy Partnerstwa w obszarze informacji i promocji,

10. Pan Marcin Szymański – Instytucja Zarządzająca Programem Infrastruktura i Środowisko,

11. Pani Anna Gorzeńska-Sołtysiak – Instytucja Zarządzająca Programem Infrastruktura i 

Środowisko,

12. Pani Anna Mickiewicz – Instytucja Zarządzająca Programem Wiedza Edukacja Rozwój,

13. Pan Michał Ptaszyński – Instytucja Zarządzająca Programem Polska Cyfrowa,

14. Pani Agnieszka Sosin – Instytucja Zarządzająca Programem Polska Cyfrowa,

15. Pani Dorota Tkacz – Instytucja Zarządzająca Programem Inteligentny Rozwój,

16. Pan Wilhelm Dworak – Instytucja Zarządzająca Programem Inteligentny Rozwój,

17. Pani Justyna Hermanowicz – Instytucja Zarządzająca Programem Inteligentny Rozwój,

18. Pani Monika Pogorzelska – Instytucja Zarządzająca Programem Polska Wschodnia,

19. Pani Dorota Jaworska – Przedstawicielka ministra właściwego do spraw finansów 

publicznych,
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20. Pani Beata Niebrzydowska – Przedstawicielka ministra właściwego do spraw finansów 

publicznych,

21. Pan Tomasz Potkański (w zastępstwie z upoważnienia Pan Krzysztof Jaszczołt) – Związek 

Miast Polskich,

22. Pan Grzegorz Kubalski – Związek Powiatów Polskich,

23. Pani Danuta Sowińska – Związek Województw RP,

24. Pani Marzena Podolska-Bojahr – Niezależny Samorządny Związek Zawodowy 

„Solidarność”,

25. Pan Sławomir Wittkowicz – Forum Związków Zawodowych,

26. Pani Julia Chojnacka – Pracodawcy RP,

27. Pani Marta Karpińska – Pracodawcy RP,

28. Pani Małgorzata Lelińska – Konfederacja Lewiatan,

29. Pan Norbert Pruszanowski – Związek Rzemiosła Polskiego,

30. Pan Marcin Tumanow – Business Centre Club,

31. Pani Iwona Janicka – Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych.

Obserwatorzy/obserwatorki:

1. Pan Tomasz Piątkowski – przedstawiciel Instytucji Audytowej,

2. Pani Katarzyna Michałek-Jurkowska – przedstawicielka Instytucji Audytowej,

3. Pani Beata Pałucka – przedstawicielka ministra właściwego do spraw rozwoju w zakresie 

procesu desygnacji,

4. Pani Edyta Świderska – przedstawicielka Instytucji koordynującej Umowę Partnerstwa w 

zakresie regionalnych programów,

5. Pani Dorota Uryń – przedstawicielka Instytucji koordynującej Umowę Partnerstwa w zakresie 

regionalnych programów.

Prelegenci/prelegentki:

1. Pani Justyna Potiopa – Naczelnik Wydziału Pomocy Technicznej i Współpracy 

Rozwojowej, Instytucja Zarządzająca Programem Pomoc Techniczna 2014-2020,

2. Pan Rafał Żak – prelegent (power speech),

3. Pani Agnieszka Śnieżek – prelegentka (ewaluacja ex post POPT 2014-2020),

4. Pani Roksana Kołodziejczyk – prelegentka (ewaluacja ex post POPT 2014-2020).

Agenda spotkania:

1. Otwarcie posiedzenia Komitetu Monitorującego Program Pomoc Techniczna 2014-2020.
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2. Prezentacja „Sprawozdania końcowego z wdrażania Programu Pomoc Techniczna 2014-

2020 w latach 2014-2023”.

3. Głosowanie nad przyjęciem „Sprawozdania końcowego z wdrażania Programu Pomoc 

Techniczna 2014-2020 w latach 2014-2023”.

4. Omówienie raportu ewaluacyjnego z wdrażania Programu Pomoc Techniczna 2014-2020.

5. Dyskusja, wypowiedzi członków/członkiń Komitetu Monitorującego Program Pomoc 

Techniczna 2014-2020.

6. Power speech.

Ad 1

Pan Dyrektor Maciej Aulak rozpoczął posiedzenie, przywitał członków/członkinie, 

zastępców/zastępczynie, obserwatorów/obserwatorki, a także przedstawicieli/przedstawicielki 

instytucji i Zespół Instytucji Zarządzającej Programem Pomoc Techniczna 2014-2020. Pan Dyrektor 

Maciej Aulak następnie poprosił Pana Ministra Konrada Wojnarowskiego żeby oficjalne otworzył 

posiedzenie.

Pan Minister Konrad Wojnarowski przywitał zebrane osoby i podziękował za obecność na ostatnim 

posiedzeniu Komitetu Monitorującego Program Pomoc Techniczna 2014-2020.

Pan Minister stwierdził, że:

a) Program Pomoc Techniczna 2014-2020 miał na celu nie tylko poprawę jakości 

zarządzania, ale także skuteczne wdrażanie projektów współfinansowanych przez Unię 

Europejską. Dzięki programowi mogliśmy wzmocnić struktury administracyjne i poprawić 

jakość zarządzania projektami,

b) jednym z kluczowych osiągnięć programu było zapewnienie odpowiednio 

wykwalifikowanych kadr. Finansowanie kosztów zatrudnienia pracowników i poprawa ich 

warunków pracy były i są istotne dla utrzymania sprawnego działania instytucji. Dzięki 

licznym szkoleniom, pracownicy administracji publicznej zdobyli nowe umiejętności i 

wiedzę, co pozwoliło na efektywniejsze zarządzanie projektami. Szkolenia obejmowały 

różnorodne tematy, od zarządzania projektami po nowoczesne technologie 

informatyczne, co znacząco podniosło kompetencje zarówno pracowników instytucji, a 

także beneficjentów i partnerów,

c) ze środków programu zapewniono wsparcie dla kadry zarządzającej Zintegrowanymi 

Inwestycjami Terytorialnymi, a także samorządów tak żeby mogły sprostać realizacji 

nowych zadań,
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d) Program Pomoc Techniczna 2014-2020 przyczynił się do podniesienia jakości komunikacji 

i promocji działań związanych z funduszami unijnymi. Kierując się aktualnymi trendami w 

dziedzinie komunikacji zorganizowanych zostało 27 kampanii informacyjnych i 

promocyjnych, które miały na celu zwiększenie świadomości społeczeństwa na temat 

korzyści wynikających z funduszy unijnych. Dzięki temu udało się dotrzeć do szerokiego 

grona odbiorców i zachęcić do aktywnego udziału w realizacji projektów,

e) podczas realizacji Programu Pomoc Techniczna 2014-2020 były także wyzwania. Jednym 

z nich była konieczność dostosowania się do zmieniających się przepisów unijnych oraz 

krajowych czy też znalezienie rozwiązania na niewystarczającą alokację (środki na 

realizację programu) na pomoc techniczną.

Pan Minister Konrad Wojnarowski podziękował osobom, które przyczyniły się do realizacji programu, 

w szczególności osobom będącym w składzie Komitetu Monitorującego Program Pomoc Techniczna 

2014-2020 za ich zaangażowanie, wiedzę i wsparcie administracji w realizacji zaplanowanych zadań. 

Pan Minister zaprosił osoby będące na posiedzeniu do dalszej współpracy i kontynuacji działań na 

rzecz rozwoju regionalnego.

Ad 2

Pan Dyrektor Maciej Aulak przekazał głos Pani Naczelnik Justynie Potiopie (Wydział Pomocy 

Technicznej i Współpracy Rozwojowej, Departament Programów Pomocowych).

Pani Naczelnik Justyna Potiopa wygłosiła prezentację o „Sprawozdaniu końcowym z wdrażania 

Programu Pomoc Techniczna 2014-2020 w latach 2014-2023”.

Prezentacja jest pod linkiem:

https://www.popt.gov.pl/media/144149/KM_POPT_2014_2020_prezentacja_o_sprawozdaniu_konc

owym_2024_12_06.pdf.

Pani Naczelnik Justyna Potiopa podkreśliła, że podczas realizacji Programu Pomoc Techniczna 2014-

2020 system do obsługi wniosków o dofinansowanie i wniosków o płatność był w pełni 

zdigitalizowany i w całości te procesy odbywały się elektronicznie. Pani Naczelnik opowiedziała o 

uzyskanych wskaźnikach produktu i najważniejszych rezultatach POPT 2014-2020:

a) zatrudnienie (fluktuacja spadła z 14,11 (2018 rok) do 8,61 % (2023 rok)),

b) promocja (85% Polaków/Polek zauważa wpływ Funduszy Europejskich na rozwój kraju),

c) system SL2014-PT (Aplikacja Centralnego Systemu Teleinformatycznego) (otrzymana 

ocena jakości: 3,9),

d) ewaluacja (wdrożyliśmy 76% rekomendacji),

e) szkolenia (ocena jakości: 4,55).

https://www.popt.gov.pl/media/144149/KM_POPT_2014_2020_prezentacja_o_sprawozdaniu_koncowym_2024_12_06.pdf
https://www.popt.gov.pl/media/144149/KM_POPT_2014_2020_prezentacja_o_sprawozdaniu_koncowym_2024_12_06.pdf
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Pani Naczelnik Justyna Potiopa wspomniała też o największych wyzwaniach, z którymi borykała się 

administracja funduszowa, takich jak duża fluktuacja kadr i o rozwiązaniach jakie zostały wdrożone, 

aby temu zapobiegać. Pani Naczelnik przypomniała też o najważniejszych projektach realizowanych 

przez beneficjentów i m.in. o sukcesach takich konkursów jak: 

 Modelowa Rewitalizacja Miast, wyłoniono 20 liderów rewitalizacji i 20 modelów prowadzenia 

rewitalizacji i sposobów rozwiązywania problemów,

 HUMAN SMART CITY 3.0 (Inteligentne miasta współtworzone przez mieszkańców), 24 miasta 

otrzymały dofinansowanie.

Pani Naczelnik Justyna Potiopa przytaczając cytat Pana Dyrektora Macieja Aulaka: „Bez dobrych 

fundamentów niemożliwe jest osiąganie sukcesów (…)” wskazała na wagę fundamentu jakim są 

ludzie zaangażowani w program i podziękowała osobom pracującym w Departamencie Programów 

Pomocowych, które miały udział we wdrażaniu Programu Pomoc Techniczna 2014-2020, Dyrekcji 

Departamentu Programów Pomocowych, Kierownictwu Ministerstwa (które było podczas 

posiedzenia reprezentowane przez Pana Ministra Konrada Wojnarowskiego), osobom będącym 

członkami/członkiniami i zastępcami/zastępczyniami w Komitecie Monitorującym Program Pomoc 

Techniczna 2014-2020, beneficjentom realizującym projekty ze środków programu.

Ad 3

Pani Naczelnik Justyna Potiopa zaprosiła do głosowania nad Uchwałą nr 1/2024 Komitetu 

Monitorującego Program Pomoc Techniczna 2014-2020 z 6 grudnia 2024 roku w sprawie przyjęcia 

„Sprawozdania końcowego z wdrażania Programu Pomoc Techniczna 2014-2020 w latach 2014-

2023”.

W głosowaniu wzięło udział 20 uprawnionych członków/członkiń i zastępców/zastępczyń:

1. „za”: 19 osób,

2. „przeciw”: 0 osób,

3. „wstrzymanie się od zagłosowania”: 1 osoba.

Link do Uchwały nr 1/2024 Komitetu Monitorującego Program Pomoc Techniczna 2014-2020 z 6 

grudnia 2024 roku w sprawie przyjęcia Sprawozdania końcowego z wdrażania Programu Pomoc 

Techniczna 2014-2020 w latach 2014-2023 

(https://www.popt.gov.pl/media/144725/Skan_Uchwala_1_2024_KM_POPT_2014_2020_2024_12_

06.pdf) z załącznikiem 

(https://www.popt.gov.pl/media/144726/zalaczniki_do_Uchwaly_nr_1_2024.zip).

https://www.popt.gov.pl/media/144725/Skan_Uchwala_1_2024_KM_POPT_2014_2020_2024_12_06.pdf
https://www.popt.gov.pl/media/144725/Skan_Uchwala_1_2024_KM_POPT_2014_2020_2024_12_06.pdf
https://www.popt.gov.pl/media/144726/zalaczniki_do_Uchwaly_nr_1_2024.zip
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Ad 4

Pan Dyrektor Maciej Aulak zaprosił ewaluatorki Panią Roksanę Kołodziejczyk i Panią Agnieszkę 

Śnieżek do zaprezentowania wyników „Ewaluacji ex post POPT 2014-2020”.

Linki:

1. prezentacja:

https://www.popt.gov.pl/media/144150/Ewaluacja_ex_post_POPT_2014_2020_prezentacja_2024_1

2_06.pdf,

2. raport z ewaluacji:

https://www.popt.gov.pl/media/143583/Raport_koncowy_ex_post_POPT_2014_2020.pdf,

3. streszczenie wyników ewaluacji: 

https://www.popt.gov.pl/media/143587/Streszczenie_broszurowe_ex_post_POPT_2014_2020.pdf.

Ad 5

Podczas punktu agendy przeznaczonego na wypowiedzi osób będących w składzie Komitetu 

Monitorującego Program Pomoc Techniczna 2014-2020 Pani Iwona Janicka (Ogólnopolska Federacja 

Organizacji Pozarządowych) podziękowała za 10 lat współpracy podczas posiedzeń Komitetu 

Monitorującego Program Pomoc Techniczna 2014-2020 i przypomniała o zgłaszanych uwagach 

(informacje były potrzebne dla beneficjentów). Podziękowała za wyciąganie wniosków, 

rekomendacje. Nawiązując do niedyskryminacji Pani Iwona Janicka zaznaczyła, że są jeszcze 

wyzwania w tym zakresie. 

Pani Naczelnik Justyna Potiopa odpowiedziała, że osoby pracujące w Instytucji Zarządzającej 

Programem Pomoc Techniczna 2014-2020 były wdzięczne za uwagi, które umożliwiły uczenie się.

Pani Marzena Podolska-Bojahr (Niezależny Samorządny Związek Zawodowy „Solidarność”) 

odniosła się do raportu ewaluacyjnego i podkreśliła, że chciałaby żeby lista uwag do nowego systemu 

informatycznego (https://cst2021.gov.pl) została uwzględniona.

Pan Dyrektor Maciej Aulak dodał, że Instytucja Zarządzająca Programem Pomoc Techniczna 2014-

2020 też jest „za” uwzględnieniem uwag.

Ad 6

Pan Maciej Aulak zapowiedział prezentację Pana Rafała Żaka, który wygłosił mowę motywującą 

nawiązując do wygłoszonych podczas posiedzenia prezentacji, a także przykładowych sytuacji z życia 

codziennego dotyczących np. stylu uczenia się, który może być przydatny w dalszym życiu m.in. 

zawodowym.

Pan Rafał Żak odnosząc się do atmosfery uczenia się osób dorosłych przypomniał, że ważne jest 

poczucie bezpieczeństwa, jak również że nauka to: 

https://www.popt.gov.pl/media/144150/Ewaluacja_ex_post_POPT_2014_2020_prezentacja_2024_12_06.pdf
https://www.popt.gov.pl/media/144150/Ewaluacja_ex_post_POPT_2014_2020_prezentacja_2024_12_06.pdf
https://www.popt.gov.pl/media/143583/Raport_koncowy_ex_post_POPT_2014_2020.pdf
https://www.popt.gov.pl/media/143587/Streszczenie_broszurowe_ex_post_POPT_2014_2020.pdf
https://cst2021.gov.pl/login/
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1. 60% pracy własnej,

2. 30% pracy z drugim człowiekiem,

3. 10% szkoleń.

Pan Rafał Żak wspomniał także, że błędy są elementem rozwoju kompetencji, jak również 

rekomendował korzystanie z informacji zwrotnej (błędem byłoby niesłuchanie, natomiast nie 

wszystko trzeba wdrażać/zmieniać).

Po wystąpieniu Pana Rafała Żaka Pan Dyrektor Maciej Aulak podziękował osobom uczestniczącym w 

posiedzeniu Komitetu Monitorującego Program Pomoc Techniczna 2014-2020, a także podziękował 

za 10 lat współpracy (na rzecz Programu Pomoc Techniczna 2014-2020) Zespołowi Instytucji 

Zarządzającej Programem Pomoc Techniczna 2014-2020 i zamknął ostatnie posiedzenie.
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